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Danantara Berdiri Sejak Tahun 1960, WIKA Adalah Perusahaan Konstruksi Milik Pemerintah Yang ‘m‘
M Indonesia Memiliki Peran Sebagai Agent Of Development Dan Telah Berkembang Menjadi ‘w

Perusahaan Konstruksi Dengan Kapitalisasi Pasar Terbesar Di Indonesia
(dalam Miliar Rp)
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Danantara Pada Tahun 2024 WIKA Telah Menentukan Visi Baru Sesuai Dengan Aktifitas Core ‘m‘
M Indonesia  Business, Yaitu Menjadi Perusahaan Infrastruktur Dan EPC Terintegrasi Yang ‘w
Terpercaya Dan Berkelanjutan. Visi Ini Didukung Dengan Adanya 6 Misi Fundamental

Visi Dewan Komisaris

“Menjadi Perusahaan Terpercaya di Bidang : ‘
Infrastruktur dan EPC yang Berkelanjutan” T} " ¢
Jarot Widyoko Adityawarman Suryo Hapsoro Tri Utomo
Komisaris Utama Komisaris Independen Komisaris Independen
7
o Memberikan layanan dan produk EPC yang terintegrasi dan berkelanjutan "
berdasarkan prinsip Kualitas, Keselamatan, Kesehatan, dan Lingkungan yang Harris Arthur Hedar Firdaus Ali Rusmanto
berstandar global; Komisaris Independen Komisaris Komisaris Independen

. Mengimplementasikan budaya belajar dan inovasi untuk menyediakan solusi
terbaik bagi stakeholders, serta memastikan tingkat kepuasan yang tinggi;

dan penggunaan teknologi terbaik;

'.»1‘.7
. Memperkuat ketahanan dan pertumbuhan finansial dengan mengoptimalkan ‘:' ‘% ‘{'

pemanfaatan sumber daya untuk mencapai profitabilitas yang berkelanjutan;

o Berkomitmen untuk menjalankan proses bisnis dengan standar kualitas tertinggi _
Q;

Agung Budi Waskito Hadjar Seti Adji Sumadi

. Mengimplementasikan pengelolaan lingkungan, tanggung jawab sosial, praktik Direktur Utama Direktur Human Capital Direktur Manajemen

etis, transparansi, akuntabilitas, dan inovasi berkelanjutan dalam semua aspek Seka"aus PIt. Direktur Ma“agemeﬁt& Risiko & Legal

OperaSi Perusahaan; euangan Transformation
o Membangun sumber daya manusia yang berintegritas dan professional berbasis Q

budaya Perusahaan. v 4@

; ) '
Hananto Aji Harum Akhmad Zuhdi

Direktur Operasi | Direktur Operasi ll
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1,40%

Publik Lokal 7,58%

Kontrak Dihadapi
2024

WIKA Memiliki 3 Divisi Operasi Yang Berfokus Pada Bisnis Konstruksi & EPC, Serta 8
Anak Holding Usaha Yang Mendukung Hulu & Hilir Bisnis Konstruksi

Publik Asing

IDR 65,06 Triliun Divisi 1Lembar
Infrastruktur . . =S
Seri A Dwiwarna:
Pendapatan 2024 Pemerintah i
IDR 19,24 Triliun Divisi
H%n]ﬁ EPCC
Total Karyawan ; 91,02% Danantara Asset
2.064 ' Divisi Bangunan Management
(per Desember Gedung
2024)
@ABETON | @Cedung Realty | @@ BITOMEN | G SRAMNG ) Ik D hETms ) ks,
60% 69,30% 72,51% 99% 84,17% 83,78% 98,57% 97,99%

Konstruksi Real Estate

Badan Usaha

- Beton . . « Tambang . . Sistem - FabrikasiBaja |+ Operasi &
* Ready mix Gedung dan Properti || . Aspal Natural Jalan Tol pengelolaan | © Pengecoran Pemeliharaan
. Concrete Tinggi * Hotel & Serang- air Aluminium Pembangkit
Industry + Konstruksi Resort Panimbang + Injeksi Plastik Llstrlk.
industri + Pengelolaan . ::(getr:iﬁllaraan * Energi

Perusahaan Terbuka

Perusahaan Tertutup

11 Entitas Asosiasi
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Danantara Hingga Juni 2025, WIKA Tengah Mengerjakan 53 Proyek Berjalan, 30 Diantaranya m
Indonesia Merupakan Proyek Strategis Nasional Dan 5 Proyek Berada Di IKN ‘w

Area Ibukota Nusantara:
* Kariangau Economic Zone Toll
Road - Sp. Tempadung
lan Nasional Sumbu Timur e====
* Jalan Tol Sepinggan Paket 1B
4 - * Infrastruktur Jalan di Hankam

* Rumah Sakit Umum Bobong
°£umah Sakit Umum
almahe'ra

PLTU Palu

Féaek:g: ——-___ Hang Nadim Airport  Are
Sumatera ¥ 7T L Kantor Cabang Bank
Utara Indonesia, Jayapura

1
1
S|
I \ }'
Bendungan tau Simeme, -
Sumatera Utara ‘

* Kabel Laut 150kV
* Bendungan Tiga Dihaji \
* EPC Coal Handling TLS 6 & A
TLS7
*==m———- ROF - ‘

* Pembangkit Listrik Tenaga

Panas Bumi FCRS Lumut  Pabrik Beton Plant Pabrik Beton Bogor, « Jetty Intergrated

Balai Unit 2 Lampung & e ——ww Rogotan  sypang, & Terminal Manggis
*per Mei 2025

1

Lampung Selatan | ¢-—-e Majalengka, Pabrik * Benoa Dredging HP . Bendungan Jenelata

ggjt;”" Pembuatan o_ Modular Package1* | #=--= . Bandara Sultan
55 proyek o= i Pabrik Bet - Hassanudin
berjalan + Serang - ¢ I Sulawesi Selatan ) “
> Panimbang Toll N w- - |
(3PSN & S IKN) Road 3™ Section .

* Karian Dam

@ 20 Provinsi di + Akses Patimban Paket 4
< » Bendungan Cijurey

é ! I.
Pabrik Beton
Pasuruan
.. v

e ————

[ S —————

. _ . L '
Indonesia - Paket Irigasi Rentang LSS-07 smelter & Desalinisation Manyar é
. * LPG Tuban Fase Il
' .;aliar;Tolll.'Jakarta - Cikampek « Depo Bahan Bakar Bandara Dhoho Bendungan Manikin
elatan
I o » Jembatan Kaca Bendungan
. » Jalan Tol Semarang - Demak 1B

14 Pabrlk Sukamahi * Bendungan Jragung Paket Il

Semarang
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Di Dalam Mendukung Terwujudnya Visi
Berkontribusi

Danantara

M Indonesia

e,

Jailman Tol

Jalan Tol Probolinggo - Banyuwangi
Proyek Jalan Tol Probolinggo -
Banyuwangi bertujuan untuk
mengurangi waktu tempuh dan
meningkatkan konektivitas sebagai
bagian dari jaringan jalan tol Trans-
Jawa

Progres per Juni 2025: 87,51%
@ Lokasi di Jawa Timur
Rp997 Miliar

[~ WIKA telah membangun 842,02
km (32%) dari 2.631 km dibangun
di Indonesia

Signifikan Dalam Mengembangkan
Mendorong Kemandirian Bangsa, Pertumbuhan Ekonomi Dan Kesejahteraan Sosial

’

AR

Jalan Tol (IKN

IKN Kariangau - Sp Tempadung Toll

Road 3B-2 Segment

Meningkatkan konektivitas untuk lbu
Kota Nusantara dengan fokus pada
infrastruktur berkelanjutan

Progres per Juni 2025: 64,90%
Lokasi di Kalimantan Timur

Rp1,08 Triliun

Proyek ini merupakan bagian
dari jaringan jalan tol yang
mendukung KN di Provinsi
Kalimantan Timur.

The Leading EPCC & Green Contractor In Indonesia

“Asta Cita” Presiden RI,

Patimban Port 6th Package

Pelabuhan Patimban memainkan
peran penting dalam memperkuat

perekonomian nasional dengan
menghubungkan kawasan industri
di Jawa Barat, Jawa Tengah, dan
Jawa Timur ke pasar internasional

Progres per Juni 2025 : 64,72%
@ Lokasi di Jawa Barat
Rp713 Miliar

= Proyek Pelabuhan Patimban di
Indonesia merupakan salah
satu Proyek Strategis Nasional
(PSN) yang berlokasi di Jawa
Barat.

WIKA Telah
Infrastruktur Strategis Untuk

Bendungan

Bendungan Lau Simeme

Bendungan Lau Simeme akan
membantu mengurangi banjir di
Kota Medan dan sekitarnya, serta
berfungsi sebagai pembangkit listrik
dengan kapasitas 1 MW dan
penyimpanan air sebesar 21 juta
meter kubik.

Progres per Juni 2025: 97.62%
Lokasi di Sumatera Utara

Rp520 Mliar

| WIKA telah membangun 48
bendungan (19,83%) dari 242
bendungan yang dibangun di
Indonesia.




Danantara

M Indonesia

Industrial Plant

LPG Refrigerated Tuban

Terminal LPG Tuban memainkan
peran penting dalam memastikan
pasokan gas minyak cair untuk
wilayah Jawa Timur

Prosgres per Juni 2025: 54,79%
@ Lokasi di Jawa Timur
= Rp3,58 Triliun

= Melayani dan memenuhi 35%
kebutuhan LPG nasional,
meliputi wilayah seperti Jawa
Timur, Bali, Nusa Tenggara,
sebagian Kalimantan, dan
Sulawesi.

e

Pembangkit Listrik

Pembangkit Listrik Tenaga Uap
Palu 2x50MW

Salah satu portofolio pembangkit
listrik yang dibangun oleh WIKA,
terletak di Palu, Sulawesi Tengah.

Progres per Juni 2025: 94,21%
Lokasi di Sulawesi Tengah
Rp2,21 Triliun

I WIKA telah membangun
14.750,9MW (20,8%) dari
152.164MW vyang dibangun di
Indonesia

The Leading EPCC & Green Contractor In Indonesia

WIKA Juga Berperan Aktif Dalam Mendukung Program Hilirisasi Dan Industrialisasi
Untuk Meningkatkan Nilai Tambah Di Dalam Negeri

ST A e

Transmisi Listrik

Submarine Cable 150 kV

Sumatera-Bangka
Kabel Bawah Laut 150 kV Sumatera-
Bangka sepanjang 25,7 km bertujuan
untuk menggantikan sistem listrik
diesel di Pulau Bangka dengan listrik
dari Sumatera, sehingga dapat
menurunkan biaya dan meningkatkan
kestabilan.

Q)

Progres per Juni 2025: 88,61%
Lokasi di Sumatera Selatan

Rp1,12 Triliun

) b

Proyek ini merupakan upaya
pemerintah untuk memperluas
jaringan listrik nasional dan
memastikan akses energi yang
lebih baik bagi masyarakat.

Irigasi
Rentang Irigation Package 7

Untuk meningkatkan produktivitas
pertanian dan mencapai
swasembada pangan dengan
mengoptimalkan layanan irigasi.

\@ Progres per Juni 2025: 89,91%
O Lokasi di Jawa Barat

Rp298 Miliar

I WIKA mendukung rantai pasok
di sektor pertanian Indonesia




Danantara Sampai Dengan Juni 2025, WIKA Telah Mencatatkan Perolehan Kontrak Baru Sebesar

0 Indonesia Rp4,32 Triliun, Sedangkan Kontrak Dihadapi Mencapai Rp38,88 Triliun, Yang ‘|||l,|,'
Didominasi Segmen Infrastruktur & Gedung Sebesar 61,75%

Kontrak Baru Rp4,32 Triliun Kontrak Dihadapi Rp38,88 Triliun

6,79%

0,99%

4,47%

8.39%

0,
23,78% 18,55%

Berdasarkan

50% Segmen 33,94% Berdasarkan Berdasarkan
Pemilik Proyek Segmen
34,82%
41,29%
61,75%
W Realti & Properti B Investasi W Realti & Properti
B tnergi & Industrial Plant B S\osta B tnergi & Industrial Plant
Infrastruktur & Gedung BUMN Infrastruktur & Gedung
B |ndustri B Pemerintah BN |ndustri
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Dari Segi Kinerja Keuangan, Meskipun Menghadapi Tantangan Akibat Fase

ﬂ%%?‘ggiga Restrukturisasi, Bisnis Inti WIKA Tetap Menunjukkan Kinerja Yang Baik Yang "l|‘,l,‘
Ditunjukkan Oleh EBITDA Positif

Sales (BnR Gross Profit & EBITDA (Bn Rp)
9.253 W Gross Profit m EBITDA
7.183 7.534 779
858 705 646
5.85 627 561 574
472

I I I .
Q2 2022 Q2 2023 Q2 2024 Q2 2025 Q2 2022 Q2 2023 Q2 2024 Q2 2025

GPM & EBITDA Margin Gearing Ratio (x)

B GPM W EBITDA Margin 3,30
2,31
,2:81% . 0 1,89 221

873
II -606/0 . I 1

Q2 2022 Q2 2023 Q2 2024 Q2 2025 Q22022 Q22023 Q2 2024 Q2 2025

*
The Leading EPCC & Green Contractor In Indonesia EBITDA Exclude PSBI 9
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Metode

Restrukturisasi
Keuangan

Perbaikan Tata
Kelola dan
Manajemen
Risiko

Percepatan
Penagihan
Piutang
Bermasalah

Deskripsi dan Tujuan

Keringanan pembayaran
pokok dan/atau bunga

Penandatanganan
Restrukturisasi pinjaman dan
persetujuan RUPO/RUPSU

Progress
Restrukturisasi pinjaman telah
difinalisasi pada 28 Feb 2024
WIKA telah membayar utang

obligasi senilai Rp1,19 Triliun di
tahun 2024 yang dananya berasal
dari kas operasi (bukan dana PMN)

Penerapan digitalisasi pengadaan
yang dapat diakses publik (WISE)
untuk pengadaanyang transparan
Penerapan kebijakan dan
penerapan ESG

Telah diterapkan Pedoman Tata

Kelola Terintegrasi sebagai
Perbaikan prosedur dan operasi pengelolaan governansi seluruh
untuk memastikan proses check WIKA Grup
& balance Digitalisasi persuratan melalui
implementasi Aplikas We-Office
dan implementasi paperless
culture
ERP berbasis SAP yang memiliki
fitur real time monitoring
Audit ICoFR untuk perbaikan
kontrol laporan keuangan
Percepatan penagihan atas

piutang bermasalah:

Pembentukan unit khusus
penagihan piutang
Menjalankan proses klaim
baik melalui negosiasi
bilateral, dan/atau mediasi
lembaga yang berwenang.

Dibentuknya Divisi Asset
Management di 2023
Percepatan proses litigasi,

arbitrase dan mediasi
Nilai piutang bermasalah turun
sebesar 23% (FY 24 vs FY 2023)

The Leading EPCC & Green Contractor In Indonesia

Metode

Asset Recycling

Perbaikan
Portfolio
Orderbook

Penurunan
Operating
Expense

Penurunan
Saldo
Pinjaman
Talangan
Supplier

Penguatan

Struktur
Permodalan

Danantara Perbaikan Kinerja Tersebut Diwujudkan Melalui 8 Stream Penyehatan Keuangan Perseroan
Indonesia Yang Hasilnya Telah Terlihat Pada 2024

Deskripsi dan Tujuan

Melakukan divestasi atas aset-aset
investasi Perseroan sesuai dengan
model bisnis dan mendapatkan dana
tunai untuk perkuatan modal Perseroan

@

Progress

Seluruh asset investasi (Jalan
tol dan SPAM) masuk dalam
rencana divestasi RKAP 2024

Perbaikan portfolio orderbook, fokus
kepada proyek dengan monthly progress
payment dengan tujuan mengurangi
defisit kas dan kebutuhan modal kerja

Portofolio project pemerintah
yang monthly payment naik
menjadi 96% dari 35,5% (2019
vs Q2 2025)

* Penurunan operating expense
dengan beberapa inisiatif antara lain:
= Penerapan standarisasi SDM
berdasarkan sistem ERP
= Reorganisasi menyesuaikan
dengan fokus bisnis perusahaan
» [ean construction

=  Penerapan Kebijakan
Negative Employee Growth

= Terjadi efisiensi biaya
pegawai Rp 15M per bulan

Restrukturisasi dan penurunan
pinjaman supply chain financing.

Mulai 2023 tidak ada lagi
proyek WIKA yang didanai
pinjaman

Penguatan struktur permodalan melalui
rights issue atau penerbitan saham baru
melalui mekanisme HMETD

= Rights Issue 2024 telah
selesai dilaksanakan pada
April 2024

= Rencana pengajuan PMN
2025




Strategi Quick Win - Mid Long Term WIKA Untuk Menjaga Keberlanjutan Bisnis Perseroan
Danantara

@ Indonesia Di Masa Mendatang Adalah Dengan Berfokus Kepada Kas, Project Execution Excellence || , ,‘
Dan Penyeimbangan Portofolio Usaha %

“Cash focused, lean and fit for future”

-
o 2% o
= 5 _

© rokusterhadap cash © Keunggulan eksekusi proyek © Penyeimbangan portofolio

@© . S . . Memperkuat value engineering untuk mengoptimalkan Sinergi bisnis dan Opt'mas' pengelolgan pqrtofoho

— Peningkatan likuiditas kas dan perbaikan rasio . . proyek serta ekspansi pasar melalui kemitraan

(@) Ve h perencanaan dan sebagai dasar untuk pengendalian dan

o esehatan perusahaan pengawasan proyek 3.1 Transformasi sinergi perusahaan induk dan perusahaan anak
— ’ - : . L
O 1.1 Percepatan penagihan piutang 2.1 Implementasi winning war room *E’)'z Penyelr;banggn pOILtOfOl'O berupa eksplorc;ay model bisnis
X 12 Restrukturisasi pinjaman (MRA) dan penurunan saldo SCF 2.2 SCM optimization performance aru untuk mendapatkan recurring income dengan CAPEX

1.3 Penguatan struktur permodalan perusahaan melalui PMN 2.3 Implementasi program zero accident seminimal mungkin . . .
1.4 Divestasi anak usaha dan entitas asosiasi 2.4 Penerapan lean construction ‘:’]3 E’en%uata;dpgrtgfollo popensg?l (melalui strategi blue ocean,
2.5 Transformasi sistem pengendalian proyek terintegrasi Igl=¥ uel.a ded, dan sustainable)
2.6 Penerapan sistem monitoring aktivitas pekerja 3.4 Sentralisasi pemasaran aset grup WIKA
3.5 Penambahan lisensi skema LSP WIKA
. femct . 4.1 Penyelarasan struktur organisasi
O e Organisasi llean aPsiIrT;bentukan struktur organisasi yang responsif dan 42 Penerapan shared service grup WIKA

(@) 4.3 Penerapan lean office

c . 5.1 Tata kelola terintegrasi perusahaan induk dan perusahaan anak

D) kelol h d
< g e Manajemen Risiko : I?e.r;guatan Izata Sllele) [PErtsEinE=n Elin MElEfSE 5.2 Implementasi manajemen kontrak dan klaim terintegrasi

riSIKo proye 5.3 Transformasi tata kelola JO

)

C * Peningkatan kegunaan IT pada on site, off site, dan 6.1 Transformasi digital proses bisnis: commissioning, persuratan, four eyes principles, asset management, CSIl, document filing system
0 m e . . back office 6.2 Transformasi IT governance anak usaha
Q o IT / Digitalisasi - Penyelarasan sistem digital backbone dan 6.3 Integrasi SAP dengan BIM, E-SCM, digital invoicing, dan digitalisasi vendor management

operasional 6.4 Digitalisasi dan integrasi database personal antara HCMS dengan CRM untuk proses tender

n

()]

(e i « Peningkatan kapabilitas (kompeten, adaptif, kolaboratif) talent 7.1 Transformasi pengelolaan knowledge management WIKA

Human Capital Management 4 -
) sesuai dengan pengembangan bisnis 7.2 Pengembangan profil kompetensi talent
L (Insan WIKA berkarakter » Penguatan budaya (amanah, loyal, dan harmonis) perusahaan 7.3 Change leader
AKHLAK) 7.4 Transformasi program pengembangan pegawai tersistem
Pilar/Enabler Sasaran Strategis Inisiatif Strategis

The Leading EPCC & Green Contractor In Indonesia




Danantara Sustainable Construction Adalah Masa Depan Industri Konstruksi, WIKA Mempersiapkan

Indonesia Kompetensi Tersebut To Be Fit For Future Melalui ESG

@

N

¥ o0

%
<

(+)BETON

Environment

* Penggunaan Non-OPC Cement

* Pengembangan beton ramah
lingkungan

« Utilisasi Energi terbarukan

* Sertifikasi Low Carbon

Konstruksi Modular

menghasilkan CO2 41-45%

lebih rendah dibanding

metode konvensional

PEKERIA
KN

m‘ INDUSTRI

£

Solar Water Heater

Electric Photovoltaic

Lampu Solar Panel
Electrical Motorcycle (Gesits)

REKAYASA
) SRR

Cold Storage Solar ﬁwﬁop
Powerplan (PLTS)
Total Capacity 5,6 MWp

Mendukung Keberlanjutan gzeses. o

melalui proyek

energy

renewable W&

ITN Powerplan Malang tap Hyundai‘\Fmovy -
liPowerplan (PLTS)

(PLTS)
Total Capacity 1,5 MWp {Total Capacity 3,2 MWp,

-

N\

D
ﬂ’é;}, Sumber Daya Manusia (SDM)

« Penyusunan dan persetujuan Kebijakan
Respectful Workplace Policy

+ Peningkatan kapabilitas dan awareness ESG
pada pegawai

W

WIKASATRIAN

WIKASATRIAN mendorong isu social
melalui pelatihan dan pengembangan
pada Warga Lokal dalam hal :
1.Hospitality
2.Budidaya Hayati
3.Ketahanan Ekonomi Masyarakat
Lokal

fm ‘.'.-.. >
OBex

C”\, Governance

4‘| KOMITMEN WIKA

Kebijakan

Berkelanjutan

Implementasi

tata Kelola
berbasis ESG

Komite ESG

Melalui ~ Transformation
Strategy Division
bertanggung jawab pada implementasi ESG di

WIKA Group

Business
divisi

and

sebagai yang

ROADMAP IMPLEMENTASI ESG WIKA GROUP

W, Target Net Zero
NET ) WIKA pada
Tahun 2050

LT WL

= ([, Peningkatan Implementasi
t§ﬁ ESG WIKA sd tahun 2028

PLATINUM Award -
Indonesia CSR
Award 2024

Green Economy
Award- Detik
Finance 2024

PLATINUM Award -
Indonesia SDGS
Award 2024

‘ Award for the

& Construction Sector-

IDX Channel ESG
Awards 2024

The Leading EPCC & Green Contractor In Indonesia

ESG Score ASEAN Corporate
. Governance Score
S 530100 ||€D 94.02
S&P Global Sangat Baik
12
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Thank You

JI. DI. Panjaitan No.Kav. 9-10, RT.1/RW.11, Cipinang Cempedak,

Kecamatan Jatinegara, Kota Jakarta Timur, Daerah Khusus
lbukota Jakarta 13340



